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SUNUS

Hizhi bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yoOnetimi
anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar degisime
uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugilinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve Kkalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Caga uyum saglamis, cag
yonlendiren ogrenciler yetistirmek icin gayret gostermekteyiz. Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili
bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklan egitimli insanlarla daha mutlu
daha ge11§m1§ bir iilke haline getirmektir. Ulkemizi gelismis, cagdas, modern, zengin ve
diinyada s0z sahibi bir iilke haline doniistiirmek asil hedefimizdir. Bu baglamda bizler
Kestel Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak stratejik planimizi olusturmak icin nce ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumunu fiziksel kosullarini, avantajlarim ve
dezavantajlarimi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu calismamizin Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisimi arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararh olmasin diliyoruz.

Ismet ARAS
Okul Miduru
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tiist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ismet ARAS Okul Midiirii Makbule MURAT Miidiir Yardimcisi
Mustafa CELIK Miidiir Yardimcis1 Mehmet KAHRAMAN Ogretmen
S.Kiibra ESER Ogretmen Hafize ARSLAN Ogretmen
Hasret GURSOY Okul Aile Birl.B. |[Aylin YILDIZ HOCAOGLU  [Ogretmen
IEmel TURAN Okul Aile B.Yén. [Seyhan GULER Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmas: ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapiumigtir. gelecege gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayuli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esaslt program biit¢ce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkant tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir  hedefler saptamak, performanslarint  énceden  belirlenmis olan  gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yvontemlerle stratejik plan hazirlyor.

Durum  analizinin  ardindan yonelim  béliimiine
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun*“neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Okulumuz 2018-2029 Egitim Ogretim Yilinda acilmistir. 2019-2023 Yili Stratejik Plani esas
almarak calismalar stirdiriilmistiir. Milli Egitim Bakanligir 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalari
kapsaminda oncelikli olarak program ve alt program analizi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi ile iist politika belgeleri ve paydas gorislerinin analizi
gerceklestirildi. Bu dogrultuda 276 i¢ paydas ile 48 dis paydasin planin gelisimine yonelik goriisii
alind1.



2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Bakanliimizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda egitim Ogretim
faaliyetleri yiiriitmek iizere 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda hizmete girmistir. 1998 yilinda Cok
Programli Lise olarak hizmete giren okul binamiz 2018 yilina kadar ortadgrenim o6grencilerine
yonelik olarak faaliyet gostermistir. Sirasiyla Cok Programli Lise, Kiz Meslek Lisesi ve Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ad1 altinda egitim 6gretim faaliyetleri siirdliriilmistiir. Eyliil 2018 tarihinde
Kestel Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak faaliyet alanini yenilemistir. 1 kadrolu 6gretmen ve 5
sube ile egitim 0gretim faaliyetlerine baslayan okulumuzun 6grenci mevcudu her yil artig géstermis
ve 2024 yilinda toplamda 583 6grenci ve 28 kadrolu personel seviyesine ulagmistir.

2020 yilinda depreme karsi giiclendirme g¢aligmasi yapilan okulumuzda giiven igerisinde
egitim 6gretim yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Yili Stratejik Planinda hedeflenen amaglara %90 oraninda
ulasilmistir. Ornek verilecek olursa ogrencilerin okula devam konularinda yapilan takipler
sonucunda devamsizlik (Siirekli Devamsizlik) planda hedeflenen sayilara indirilmistir.

Okul ¢evresindeki Internet Kafelerle irtibata gegilerek 6grencilerin dersten kagip bu tiir
yerlerde vakit gegirmelerinin 6niine ge¢ilmistir.

Devamsizlik problemi olan 6grenciler okulda diizenlenen sosyal aktivitelere yonlendirilerek
bu konuda amaglanan diizeye ulagilmistir.

Egitim Ogretimden erken ayrilma riski tasiyan Ogrencilerin aileleri ile rehberlik servisi
araciligi ile temas saglanarak bu hususta olumlu geri doniitler elde edilmistir. Bu tiir ¢alismalarin
yeni planda da yer alacak olmasi istendik bir durum olacaktir. Eski planda yer alan biitce siitunu ve
orada yer alan rakamlar uygulamada pek gecerli bir durum olusturmamustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kestel Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis: icinde Milli Egitim
Bakanliginin tagra tegkilatinda yer alan bir egitim kurumudur.

Okul Miidiirliiklerinin gorevleri T.C. Anayasasinin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018
tarih ve 30474 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanhgi Tegkilat1 Hakkinda CK,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayih Ilkoégretim ve Egitim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili
kanun maddeleri yam1 sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak egitim 6gretim
faaliyetlerini yerine getirmektir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ Ihtiyaclar
Belgesi
Kalkinma  [Tirkiye Bilimsel ve Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Planlari Teknolojik Arastirma Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, istihdam
Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Bursa Eskisehir Bilecik  |Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne
Programlar  |(BEBKA) Bolge Plam Istihdamda Olan Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi,
Cumhurbaskal Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi [Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genclik,
nhg Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat
2024 Y1llik
Programlar1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri devam-devamsizlik sinif gegme
smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri
chberfik laaliyetient rehberlik faaliyetlerini yiiritmek
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Sosyal faaliyetler

Miize gezileri- Tarihi yerlerin gezilip goriilmesi.

Sportif faaliyetler

Ulusal ve yerel sportif etkinliklere, yarismalara katilim.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul igerisinde drama vb. kurslar diizenlenmesi.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Diizenlenen hizmet ici faaliyetlere katilim saglanmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi’ni yapacagi calismalarda desteklemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar
yoniinde tesvik etmek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin bulunduklari seviyeyi 6lgerken rekabet
ortami1 olusturmaktan kaginilacaktir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Siniflarda 6grencilerin daha rahat bir ortamda egitim
almalar1 yoniinde varsa eksiklikler giderilecek, etkilesimli
tahtalar faal tutulacaktir.

Ders dis1 faaliyetler

Monotonluktan kurtulmak adina zaman zaman ders dis1
etkinliklere yer verilecektir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dig paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI .
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirligii X 5
Ogretmenler X 4
Ogrenciler X 4
Veliler X 3
Okul Aile Birligi X 3
Diger ¢alisanlar X 2
Uludag Universitesi X 3
Kestel Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo7:0grenci Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIR GOSTERGELER SONUC | SONUC%
A
NO

1 .

Thtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim.

iya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahathikla goriigebilirim 4,36 87,23

2

ihtiya¢c duydugumda égretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 433 86,55
3

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 4,19 83,87
4

Simif temsilcimiz,dilek,6neri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulagtirir. 4,62 92,44
5

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim,6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7

Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8

Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9

Okulumuzun diger ¢aliganlarina giivenirim. 4,19 83,87
10

Okul yolu( okul servisleri)giivenlidir. 4,29 85,71
1

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12

Okuldayanginvedogalafetlere(deprem,sel,vb.)karsigerekligiivenlikonlemlerialini 4,29 85,71

r. el b
13

Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
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15

Okuldan istedigim belgeleri(6grenci belgesi,kimlik)zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16
Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17
Dersler seviyemize uygun olarak iglenir. 4,04 80,84
18
Okuldaedindigimbilgilerinsimdiveyailerikihayatimdaisimeyarayacagimidiigiiniiyor 4,01 80,17
um. ) ,
19
Dersleriniglenisindebilgisayar,akillitahta, haritagibiarac- J 82.26
gereglerdenyararlanilmaktadir. H17 3.3
20
Aradigim kaynaklari(kitap,dergi vs.)okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21
(Odevler,islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,30 86,05
22
Okulumuzdanmezunolduktansonragidebilecegimbiriistegitimkurumuhakkindayo
: 4,29 85,71
nlendirmeyapilmaktadir.
23
Okulumuzdankisiselsorunlarimizlailgilirehberlikhizmetialabilmekteyim. 4,12 82,35
24
Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25
Teneffiislerdebirsorunoldugundandbetgiogretmenlerhemenmiidahaleederler. 4,29 85,71
26
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,22 84,37
27
Okulumuzunbahgesi,sporsalonuvb.alanlaridersdisindadayararlanabilecegimsekild|
e e 4,62 92,44
ediizenlenmistir.
28
Okulun(varsa)yemekhanesi temiz ve saghklidir 4,48 89,58
29
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
30
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkamn saglar. 4,17 83,36
32
ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum 4,34 86,72
33 o . N .
Katilacagimizkuliipleriistekveyeteneklerimizdogrultusundasegeriz. 4,12 82,35
34 o e . . L .
Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim. 4,25 85,04
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35 Okulumuzdabelirligiinvehaftalarla(OgretmenlerGiinii,AtatiirkHaftas1, YesilayHa
ftasivb)ilgilikutlamalar yapilmaktadir. 4,29 85,71
36
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 4,34 86,72
37 Okuldadersigivedersdigieldeettigimizbasarilarveérnekdavraniglarimizodiillendir 4,62 92,44
ilir ’ i
38 Ogretmenlersinavsonuclarinindegerlendirmesinde(sozlii,yazihsimav)tarafsizdavra
nirlar. 450 90,08
39 A . .
QOdiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranlir. 4,58 91,60
40
Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41
Okuldatemelahlakidegerler(dogruluk,diiriistliikvb.)kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42
Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39
GENELDEGERLENDIRME
4,3 86,87

Ankete 200 6grenci katilmigtir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1%86 olup diizeyi iyidir.

Ogretmen Anketi Sonugclari:

OGRETMENMEMNUNIYETANKETI ANKET
SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER | SONUC SONUC%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 4,36 87,23
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,33 86,55
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83,87
4 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin  [4,62 92,44
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 4,53 90,59
firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | 4,26 85,21
8 Okulumuz 6grencilerin, 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4,31 86,22
O0grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara | 4,19 83,87
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime 4,29 85,71
sahibim.
11 Okulumuzun farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek |4,29 85,88
icin etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4,29 85,71
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 90,08
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14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,62 92,44
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,47 90,21
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,12 89,36
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,50 91,52
Tablo8:Veli Anket Sonuclar
2.7 Kurulus Ici Analiz
VELIMEMNUNIYETANKET] MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
St GOSTERGELER [SONUC SONUC%
R
A
N
0
! Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,77
2 |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,82 90,40
4 O}(ul, ():gr‘e':ncilerin've personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,24 84,85
giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimect olabilir. 3,80 75,93
7 Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 4,00 80,00
8 Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim
.y 4,16 83,12
yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
10 .O.kul,gocugumunégrenmeperformans1vegelisimihakkmdabeniiyibilgilend 4,59 91,86
iriyor.
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegii¢liikleriilekarsilastiginda 4,59 91,86
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
2 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 4,38 87,53

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Mudiir

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Hizmetliler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii Okulun her tiirlii yonetim islerinden
sorumludur.

Miidiir Yardimeilart Okulun egitim- 6gretim, temizlik, bakim onarim
ve her tiirlii is ve islemlerini yliriitmek.

. Milli Egitim Bakanligi’nin amagladigi

Ogretmenl S

SO dogrultuda 6grencilerini hayata hazirlamak.
Yardimer Hizmetler Personeli Okulun her tiirlii hijyen ve temizlik islerini
erine getirmek.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Stuireleri

2024 Y1h itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3Y1l Smif Ogretmenligi 0 0 0 0
4-6Y1l Sinif Ogretmenligi 0 0 0 0
7.10Yil Sinif Ogretmenligi 4 | 9 5
11-15Y11 Sinif Ogretmenligi ; 5 B 9
1620 Sinif Ogretmenligi s 5 1 ;
20veiizeri Simif Ogretmenligi 2 1 32 3

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 5L Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0 0 0 0 0

2 | Hizmetli 1 0 Ortaokul 25 1

3 | Bekgi 1 0 Lise 32 1

4 | ...

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

MIOUQX ID[IPA

I[OUQ A SIA[IOUIZ()

SI[OUQ A dIS[UUIRIZO)

Toplantisivb.FaaliyetSayisi

ISIAES T[OA

33

1S1AeS UaURIZQ

17

1S1ARS 10USIZ()

Danigmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim

72

Mevcut Kapasite

ISIABS 1Sep() SWISNION)

1S1AeS uewsSIuR(]
yrfofoyrsq uemAn(y deAnyy

ISIABg
uewiStue(q yilojoyisq uede X A2100)

1S1ABS WION] uewsStue(] ytlojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.
Tablo10.TeknolojikArag-Gere¢Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahtalar 20 4
Masaiistii Bilgisayarlar 4 2
Projeksiyon Cihazi 3 3

Tablol1.FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast Yok 5
Ekipman Odast Yok 2
Kiitiiphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Yok
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odas1 Yok 1
Cok Amagh Salon Var 1 1
Spor Salonu Yok 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 82.000  [83.000 100.000 (120.000 {140.000 {160.000
Okul Aile Birligi 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000  [15.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 15.334 45.500 56.875 [71.093  [88.867 [111.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000  [13.000
TOPLAM 103.334  |138.500 [170.875 [209.093 [250.867 [299.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2744,61 11216,71 17586
Kiigiik Onarim 1062 4130

Bilgisayar Harcamalar1 236 9345,60 731,60
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000

Kalorifer Tesisat1 Bakimi 00 2200

Sosyal Faaliyetler 8362 TL. 319,39  [38886TL. 23413TL.

Kirtasiye 2000 191,69

Mutfak gerecleri 00 900

Personel Giyecek 00 3402

Bahge Alan1 Malzeme Alimi 00 7500 p094,65

GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Toplam Ogrenci Mevcudu : 612
En Kalabalik Sinif Mevcudu ;31
En az Olan Sinif Mevcudu 2 27

Kaynastirma Egitimli Ogrenci Sayisi: 34

e Okulumuzda Acilan Kurslar

e IYEP KURSU : 1 Ogretmen 12 Ogrenci
e DESTEK EGITIMI KURSU : 6 Ogretmen 7 Ogrenci

e DRAMA KURSU : 1 Ogretmen 12 Ogrenci
e AKIL OYUNLARI KURSU : 2 Ogretmen 24 Ogrenci
e SATRANC KURSU : 2 Ogretmen 16 Ogrenci

Okulumuzun Akademik Basarisi
Sinif tekrar1 Yapan Ogrenci Yiizdesi : 1 Ogrenci (Siirekli devamsizliktan)
Sinifin1 Dogrudan Gecen Ogrenci Yiizdesi : % 99

¢ Okulumuzda egitim alan G6grencilerimiz cesitli sosyal faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
Ilimizde bulunan Miizelere, Afet Egitim Merkezlerine, Tarihi ve Turistik Yerlere
ogretmenlerimizin esliginde geziler yapmaktadirlar. Okulumuzda yapilan 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal egemenlik ve Cocuk Bayrami ve diger etkinliklere
katilim orani %100 oraninda gerceklesmektedir. Ayrica yeri geldikce velilerimiz de bu
durumlarda gorev almaktan kaginmamaktadirlar.

Okulumuzda sportif alanda etkinlikler yogun katihmlar ile y1l boyunca devam etmektedir.
Ozellikle Futbol, masa tenisi, kosu, badminton, basketbol alanlarmnda olusturulan
ekiplerimiz ~ 6gretmenlerinin  sorumlulugunda ilcede diizenlenen yarigmalara,
miisabakalara katihm saglayarak basarilar elde etmektedirler. Ilce capinda elde edilen
derecelerden dolay1 alinan kupalar miidiir odasinda muhafaza edilmektedir.

e Ogrencilerimiz biiyiik oranda okula devam etmektedirler. Onceki 6gretim yilinda bir
ogrencimiz slirekli devamsizlik nedeniyle simif tekrar1 yapmistir. 2023-2024 Egitim
Ogretim Yilinda ise 4 6grencimiz siirekli devamsiz durumda olup bu konu ile ilgili olarak
yonetmeligin ilgili maddesi geregi takibat yapilmaktadir. Devam takip sonucu 2
ogrencimizin okula devami saglanmigtir.

e 2023-2024 Egitim Ogretim Yili basinda okulumuzda cesitli sosyal kuliipler kurulmus olup,
bu kuliipler kendi alanlarinda etkinliklerini siirdiirmektedirler. Ornegin Kizilay kuliibii,
Yesilay Kuliibii, Temizlik Kuliibii, spor Kuliibii vb.

e Okul personeli zorunlu haller disinda sevk yada rapor almamaktadir. 28 Personelimiz
mevcut olup bazi haftalarda hic sevk ya da rapor alinmadig goriilmektedir.

e Kadrolu rehber 6gretmenimiz olmadigindan haftada bir giin gorevlendirme ile okulumuza
gelen rehber Ogretmen oOncelikli olarak goriisiilmesi gereken Ogrencilerimizle
ilgilenmektedir.

e Ozel Egitim alan 6grencilerimiz 3 smifta egitim almaktadirlar. Hafif Zihinsel Engelliler
Sinifi, Otizm Sinifi ve Okuloncesi Otizm olmak {izere toplamda 16 6grencimiz mevcuttur.
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Bedensel yeterlilikleri tam oldugundan herhangi bir sikinti yasanmamaktadir. Bu
ogrencilerimize 6zel olmak iizere tuvalet ihtiyaclar i¢in klozet mevcuttur.

Okulumuza ulasim toplu tasima ile miimkiindiir. Bursa istikametinden metro ile gelinmesi
halinde metrodan inince D11 ring minibiisii ile okulumuza ulasim miimkiindiir. Ayrica
ilgemizin icerinden1K minibiisleri ile okulumuza ¢ok rahat bir sekilde ulasilabilmektedir.
Okulumuzun Fiziki Yapisi

Derslik Sayisi : 23

Cok Amacli Salon saysi

Idari Odalarin sayis1

Ogretmenler Odas1

1
2
1
Danisma 11
Rehberlik Servisi 1
Personel Odasi1 1
Aile Birligi Odasi 1
Akil Oyunlari sinifi 1

Okul Kantini : Var ( Kantin 06grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek
niteliktedir. Her ay okulumuza 5054 Tl kira vermektedir.

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmakta olup bu hususta herhangi bir problem
yasanmamaktadir. Kalorifer yakma gorevi kadrolu hizmetlimiz tarafindan yerine
getirilmekte olup belgesi mevcuttur.

Okulumuzun kalorifer kazaninin bakimi anlagsmali firmalara her yil periyodik olarak
yaptirilmaktadir.

Okulumuzda dersliklerde bulunan toplam 20 etkilesimli tahta ve diger egitim materyalleri
Ogretmenlerimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Okulumuzun bahgesinde smmf 6gretmenimiz Nurullah GURBUZ tarafindan e-twining
projesi kapsaminda tarim calismas1 yapilmaktadir. Ogrenci ve velilerinin de katilimu ile
cesitli agaclar dikildi, sebze ve meyve yetistirme ¢aligsmalari her giin ders aralarinda ve ders
c¢ikisinda takip edilmektedir.

Okulumuzda yapilan hijyen c¢alismalar1 neticesinde “OKULUM TEMIZ” ve “SIFIR
ATIK” belgeleri alinmustir.
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Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,

e Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki eti kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisil,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler(deprem kusagimda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Okulumuz yeni bir okul olup, gen¢ 6gretmenlerin
sayis1 fazladir.

Tasima merkezi okul oldugumuzdan 6grenciler
ders dis1 zamanlarda birlikte bulunamamaktadirlar.

Okulumuzun merkeze ulagimi konusunda
sikintilar1 bulunmamaktadir.

Okulumuzda resim-miizik ve beden egitimi
branslarinda 6gretmen olmamasi.

Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi.

Kendileri i¢in diizenlenen toplantilara velilerin
katilimin az olmasi.

Okulumuzun velileri ile saglikli bir iletigim
ortaminin varlig1.

Okuma aligkanligiin az olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.

Proje caligmalarina katilan 6gretmen ve
Ogrencilerin yetersiz olmasi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulagimin kolay olmas.

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhg:.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin giiclii
olmasi.

Veli egitim seviyesi ve ekonomik diizeylerin
diismesi.

Degisik meslek gruplarindan velilerimizin olmasi

Aile i¢i huzursuzluk ve siddetin artmasi.

Kaliteli Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Velilerin okula maddi desteginin yetersiz olmasi.

Okulun kamu kurum ve kuruluslarina yakin
olmasi.

Okulun maddi imkanlarinin artmamasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

OKULUMUZUN IHTIYACLARI :

1-
yemekhane ihtiyaci vardir.

Okulumuz Tagima Merkezi Okul oldugundan tagima ile gelen 6grencilerimizin yemek yiyebilecekleri bir

Okul kantinin yerinin degistirilerek (okul bahgesine alinarak) anasmiflarinin kantinin yerine zemin kata

2-

indirilmesi ve giris ¢ikiglarinin ayr1 kapidan olmasina ihtiyag vardir.
3-  Okul kiitiiphanesinin donatim malzemelerine (Raflar) ihtiyag vardir.
4-

Akil Oyunlar1 Sinifimizin oyun malzemeleri yoniinden zenginlestirilmesine ihtiyag vardir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Misyonumuz

Biitlinsel egitim yaklasimiyla Ogrencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 icin destekleriz. Okul kiiltiirtimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
Olcme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarin1 yerine getirebilen 06z
disipline sahip bireyler olmalarim destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarimi ortaya cikarmalarimi saglarz. Sosyal etkinliklerimiz ve
Ogrenme ortamlarimizla oOgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik

fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve Ozyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisim1 benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi
on planda tutarak, problemlere kars1 sonuc¢ odakh yaklagimiyla ¢cocuklara 6rnek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatayi olusmadan onlemek,

e Acik ve diiriist iletisim,

e Cevreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim,

e Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,

e Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya caligmak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

e Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC

1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve 6gretime erigimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grencilerin devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin 6zel egitime erisim oranmimin artirilmasini;
ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirllmasin
ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi Icin Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut Hedef
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a Devamsizlik yapan 6grenci oran %0,23 %0,21 o 0 ) )
PG.1.1.b | Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
kendilerine uygun egitime erisme orani
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri 20 25 30 35 40 45
bildirim sayis1
PG.1.1.d | Tespit edilen ozel yetenekli 6grenci oran1 | %16 %20 %25 %30 %30 %35

Bireylerin egitim ve oOgretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzun tamaminda adil ve
siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi
ve yetenekleri, dogrultusunda egitim Ogretimin her asamasima katilimini saglamak
hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki
tabloda verilmistir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
Amacl >
saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

" . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sk | Sikhg
PGL.L1 Egitim |
IlkokullardaYetistirmeProgrami Ogretim [YEP
na (IYEP) dahil Olan Ogrenciler (%75 %50 %100 (%100 %100 (%100 (%100 Kursu
B . Y11 o
In Tiirk¢ceDersi Kazanmimlarina basind bitiminde
Ulasma orani (%) aginda
PG1.1.2
ilkokullardaYetigtirmePrograml Egitim |
nadahilolandgrencilerinmatema Ogretim IYEP
tikdersikazanmimlarinaulasma (%75 %50 %100 (%100 (%100 %100 |%100 Vil Kursu
orani (%) bitiminde
baginda

PG1.1.3 20 giin ve lizeri  |%4 %4 %3 %3 %02 %1 %0 Her giin  [Her hafta
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Oziirsiiz devamsizlik
yapanlarin orani %

PG1.1.4 20 giin ve {izeri

Oziirlii devamsizlik %02 %2 %02 %1 %1 %1 %0 Her giin  [Her hafta
yapanlarin orani %
KoordinatérBirim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Mahalle Muhtarliklari, Niifus Miidiirliikleri

Riskler Devamsiz 6grencilerin adreslerine erisememe riski.
S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacak-
Stratejiler tir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi sagla-
nacaktir.
S.5 iY.EP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
MaliyetTahmini 3500 TI.
Tespit] Devamsizlik yapan 6grencilerin adreslerine ulagsmada sikintilar yasanmaktadir.
espitier .. Jo .
- Mahalle muhtarliklarinin bu konuda kisiye ulagma yeterlilikleri smirlidir.
o e Devamsiz 6grencilerin takibini yapabilmek adina okul idarelerinin imkanlart
Ihtiyaclar

cogaltilmalidir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°’liik oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amacl A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6§renime
ac gecisi saglanacaktir.
Hedef1.2 H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
o . Egitim
PG1.2.1 Ogrenci basia okunan % 70 5 6 7 8 9 10 [Ogretim Yili |Ayda bir defa
kitap say1st boyunca
PG1.2.2 Saglikli ve dengeli Egitim IAyda bir defa
beslenme ile ilgili verilen egitim %80 1 2 3 4 5 6  [Ogretim Yili
sayI1sl. boyunca
PG1.2.3 Saglikli ve dengeli %80 Egitim IAyda bir defa
beslenme ile ilgili verilen egitime %40 %350 %60 %70 %80 %100 [Ogretim Y1l
katilan 6grenci sayis1. boyunca
PG1.2.4 Cevre bilincinin %80 Egitim Ayda bir defa
artirlmasina yonelik olarak verilen 1 2 3 4 5 6  [Ogretim Yil
egitim sayis1 boyunca
PG1.2.5 Cevre bilincinin %80 Egjtim Ayda bir defa
artirilmasina yonelik olarak verilen %40 %50 %60 %70 %80 %100 [Ogretim Yil
egitime katilan 6grenci sayist boyunca
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Saglik kuruluslar, Ilge Halk Kiitiiphanesi

Riskler Gelisen dijital teknoloji karsisinda kitap okumanin zor hale gelmesi.
S1 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphanelerden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkgedersindederssaatininbirbélimiokumayaayrilacakveokulmudurliginceplanlananzamanlarda
Okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler sekilde dlizenlenecektir.
S4 Ogrencileresagliklivedengelibeslenmelerineyénelikbilgilendirmeegitimleriveetkinlikleryapilacaktir.
S50grencileringevrebilincininartirilmasinaydneliketkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 12500 TI.
T itl Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklar1 edinebilmeleri igin ebeveynlerin tutumlarmin oldukga rtkili
SIS oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaglar Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi i¢in kitap ihtiyaci vardir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Her egitim ve Ogretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararas: olgiitlerde diizenlenen sportif,sanatsal ve kiiltiirel
Amacg2 aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davrams gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi,
girisimei, yenilikei ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir
Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki
Hedef 2.1
y basar1 diizeyi farkhiliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. " 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o ~
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PGZ.I.IOgTenci basina okunan kital Egitim
Sayist. 5 7 9 11 13 15  (Ogretim Y1l [Ayda bir defa
boyunca
PG2.1.2Saglikli ve dengeli Eogiti?? i Ayda bir defa
beglfznme ile ilgili verilen 2 4 5 6 7 8 bogyrzr:gl .
egitim sayisi
PG2.1.3 saglikli ve dengeli gglrt:tl:m Vil Pt i
beslenme ile ilgili verilen egitime %85 990 %90 %95 %98 | %100 b(;gyunca
katilan 6grenci sayisi
PG2.1.4 Egitim |Ayda bir defa
Cevre bilincinin artirlmasina 4 5 6 7 8 9 85;322 Yil
yonelik verilen egitim sayisi
PG2.1.5 Egitim |Ayda bir defa
Cevrebilincininartiriimasinayoneli Ofretim Y1l
S e %85 %90 %90 %95 %98 | %100 [poyunca
kverilenegitimlerekatilan6grencis
ayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi-Okul rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak

Saglik kuruluslari- Belediyeler

Birimler
Riskler Ogrencilerin bu tiir etkinliklere katilim oranlarmin diisiik olmasi.
S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkgedersindederssaatininbirbélimiokumayaayrilacakveokulmidurliiglinceplanlananzamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katihm saglayacagi
Strateiil sekilde dizenlenecektir.
LR LA S4 Ogrencileresagliklivedengelibeslenmelerineydnelikbilgilendirmeegitimleriveetkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencileringevrebilincininartirilmasinayéneliketkinlikleryapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 16.000 T1
Tespitler Kitap fiyatlar1 oldukga fazla arttigindan kiitiiphanelerin zenginlestirilmesi zor hale gelmistir.
Ihtiyaclar Okulumuzun kiitiiphanesi i¢in donatim malzemelerine gereksinim vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Temel egitimdeogrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartirilarakbilissel,
Amag3 duyussalvefizikselolarakgokyonliigelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmisogrencilery
etistirilecektir.
H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef3.1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel, Egitim
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %20 %30 %40 %50  |%60 %80  |%100  (Ogretim Yili[Ayda bir defa
alanlarda en az bir faaliyete katilan boyunca
6grenci orani (%)
PG3.1.2 E%itin} | |Ayda bir defa
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim Sf;ﬁgg Yih
ylllnda en az iki sosyal sorumluluk %20 %30 %40 %50 %60 %80 %100
\ve toplum hizmeti galismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.3 E%itin} | |Ayda bir defa
PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim ]?()grzgg Yih
ylllnda yerel, ulusal ve uluslararasi %20 %30 %40 %50 %60 %80 %100 Y
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.4 ]?%itirr} | |Ayda bir defa
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve t?f;jg:; Yih
Oéretlm ylllnda geleneksel gOCUk %20 %30 %40 %50 %60 %80 %100
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.5 PG3.1.5 Egitim | Ayda bir defa
Okuldabiregitimvedgretimyilinda ]?frsgg Yilt
gelenekselgocukoyunlarinayoneli Y
kolarakdiizenlenenalan/mekansa 7020 %30 %040 %050 %060 %80 %100
yIsI.
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ilge genglik ve spor miidiirliigii.

Riskler

Sportif faaliyetlerin devamli halde yiiriitiilebilmesi i¢in kapali spor salonunun bulunmamasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirillacaktr.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5
Okulbahgelerigocuklaringelenekseloyunlarlavakitgecirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekl
eyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modullinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretimyilicerisindeokullardagelenekselgcocukoyunlarigenligiyapilacaktir.

25000T1.

Kapali spor salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Orgiitleri, Belediyeler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiiginsektorileisbirlikleriyapilacaktir

356.000 TI.

Okul bahgesine anasinifi 6grencilerinin etkinlik yapabilecekleri toprak alan ihtiyaci vardir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 1000 1500 2000 3000 5000 12500
Hedef1.1 1000 1500 2000 3000 5000 12500
Hedef1.2 1000 1500 2000 3000 5000 12500
Amacg2 1500 2000 2500 3500 6500 16000
Hedef2.1 1500 2000 2500 3500 6500 16000
Hedef2.2 1500 2000 2500 3500 6500 16000
Amac¢3 1000 4000 5000 6000 9000 25000
Hedef3.1 1000 4000 5000 6000 9000 25000
Hedef3.2 1000 4000 5000 6000 9000 25000
Genel

Yonetim 6500 8000 10000 12000 14000 50500
Giderleri

TOPLAM 17000 30500 38500 49500 75500 211000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Hedefe |Plan Donemi Wi DI Wi O
Performans Etkisi | Baslangi Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerc¢eklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 75 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraminda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasin saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe etkisinin garpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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